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En Santiago, dia lunes 18 de enero de 2021, se realiza la Reuniéon Ordinaria de Directorio
correspondiente al mes de enero, de manera virtual debido al contexto de pandemia, a la cual
asisten los siguientes directores del Club: Edmundo Valladares Hojas, Ignacio Franjola Valenzuela,
Carla Nuiez Nufiez, Maricela Franco Campos, Victoria Aravena Ortega, Diego Fuenzalida Ortega,
Roxana Verdugo Infante, Mauricio Duran Fernandez, Mauricio Valencia Salazar, Edison Marchant
Mundaca, Pavel Pifia Gonzédlez, Ninoshka Piagneri Maturana, Raul Silva Farias, Gonzalo Ibafez
Obligado, Sebastian Torres, Magaly Vargas San Martin, Horst Kallens Beals, José Serey Marin, Alvaro
Berenguela Matus, Francisco Jara Sandoval, Nicolas Henriquez.

A las 20:00 horas se da inicio a la reunidn, que contiene los siguientes puntos de tabla y acuerdos:

ADMINISTRACION:

Cristian Chappuzeau informa al Directorio respecto a la variacién de socias y socios al dia y de la
gestidn administrativa del mes de diciembre.

Sereporta el estado actual de la tienda online del Club. Se informa que en diciembre fueron lanzadas
tres lineas de productos: indumentaria Umbro oficial del Primer Equipo (camisetas, ropa de
entrenamiento, etc.); indumentaria Umbro del CSD Colo-Colo (camisetas de basquetbol blanca y
negra, y polerén); y camisetas Rebeldes de 1927 de hombre y mujer (en colores blanco y negro).
Estas lineas han tenido alta aceptacion y venta, reportandose un 93% de ventas ya despachadas.

En cuanto a los socios/as al dia, se destaca el impacto positivo de la campafia “Seamos Mas
Socios/as”, que ha permitido mantener mas de 10 mil socios al dia en sus cuotas sociales, siendo
esta la segunda cifra mas alta en los ultimos 18 meses.

Se reporta el trabajo del drea de administracidon de contactar a los socios/as ganadores/as de los
distintos sorteos asociados a la campanfa, a través de un primer correo electrénico que permitié
recopilar los datos de 736 de ellos. Se encuentra en proceso el contacto de los restantes socios y
socias ganadores a través de llamadas telefdnicas. En todos los casos se les extiende la invitacion a
suscribirse o resuscribirse al newsletter del Club, y se recopila informaciéon necesaria para los
despachos de los premios sorteados, proceso que comenzara el lunes 25 de enero.
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Se subraya la importancia que tiene para el quehacer del Club el mantener y avanzar mas alla del
piso de los 10 mil socios al dia, siendo responsabilidad de los Directores concientizar
permanentemente en primer lugar a sus circulos cercanos, agrupaciones, filiales, etc., respecto del
mantenerse al dia en las cuotas sociales. De igual forma se da cuenta de reunién agendada para el
martes 19 de enero desde el Area de Socios con la empresa “Comunidad 360” para evaluar
posibilidades de servicios de apoyo permanente en contacto a socios y socias para mantencion de
cuotas sociales, pues se valora positivamente el apoyo brindado desde dicha empresa en la campafia
“Seamos M4s Socios/as”.

BLANCO Y NEGRO:

Se invita a José Miguel Sanhueza, Director designado por el Club en Blanco y Negro S.A., para dar
cuenta de la situacién actual en el Area Futbol. En el primer equipo masculino, se reporta el estado
de las lesiones de jugadores, del minutaje sub-21 requerido (sélo estan pendientes 77 minutos
faltando cinco fechas), y de la programacion de los partidos pendientes frente a Coquimbo (23 de
enero) y Unidn la Calera (31 de enero). Sobre esto ultimo, no se han programado nuevas fechas
pues la ANFP procurard estas semanas poner al dia todos los partidos pendientes, a fin de que todos
los equipos lleguen a las tres ultimas fechas con igual cantidad de partidos jugados.

Desde el Directorio se expresa la preocupacion por el proceso de conformacion del plantel 2021. Si
bien la incertidumbre respecto a la mantencion de la categoria dificulta este proceso, se plantea la
importancia de que este no se desatienda pues de lo contrario Colo-Colo quedara fuera del mercado
para la préoxima temporada. Ante la ausencia de una Gerencia Deportiva también se hace
especialmente importante supervigilar e incidir en la conformacién del plantel.

Los Directores designados en Blanco y Negro —Edmundo Valladares y José Miguel Sanhueza- han
expuesto el punto en la Comisién Futbol y se plantea que también lo hagan en sesion ordinaria de
Directorio, impulsando la pronta contratacion de una nueva Gerencia Deportiva y la definicién de
lineamientos para esta, para lo cual se pondra a disposicidn del trabajo del “Consejo del Futbol”
convocado entre diciembre 2020 y enero 2021.

En el Futbol Femenino, se informa respecto a la primera semana de trabajo bajo la conduccién
técnica de Luis Mena, reportandose en general buenos comentarios en todos los estamentos del
femenino e impresiones positivas de la primera visita realizada. Igualmente, se comunica que se ha
renovado el contrato de la arquera Stephanie Castafo y de la ausencia aun de una fecha definitiva
para el partido contra U. de Chile por el segundo cupo a la Copa Libertadores 2020.
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Se informa igualmente al Directorio del Club respecto de los trabajos de recuperacién del pozo de
agua del Estadio Monumental. El deterioro en la capacidad de acopio de agua ha llevado a tener
que priorizar el riego de las canchas 1, 3 y 4 del Estadio, regandose en cambio lo minimo las demas
canchas de pasto. Los trabajos llevan 10 dias en curso y este martes 19 de febrero tendremos un
informe respecto de los plazos definitivos que tendran. Por ultimo, se comentan las gestiones para
ver el detalle de los requerimientos para la plena recuperacion de las canchas una vez que el pozo
esté listo.

PRESUPUESTO 2021

El Vicepresidente Ignacio Franjola informa del estado de elaboracién del Presupuesto 2021. A la
fecha se han levantado los requerimientos de las areas de Filiales, Deportes, Socios/as, Patrimonio,
Comunicaciones y Marketing, Género y Vicepresidencia de Inmobiliaria.

Se solicita a las areas faltantes cerrar este aspecto dentro del mes, a fin de que el area de
Administraciéon pueda elaborar una propuesta consolidada para su aprobacidn en el Directorio
ordinario de febrero.

VARIOS:

Suspension Director Filiales Norte:

El Directorio acepta la peticion del Director de Filiales Zona Norte, Horst Kallens Beals, de congelar
su participacion debido a su postulacidn como candidato a Concejal por Copiapd. La suspensién se
hard oficial a partir del 23 de enero de 2021, fecha de ratificacion de su candidatura por parte del
SERVEL.

Los Directores Horst Kallens y Mauricio Duran informan que ya se ha propuesto un Director sustituto
para asumir estas responsabilidades en la Zona Norte, ya se conversé con él y estaria dispuesto a
asumir.

Consejo del Futbol:

El Director Mauricio Duran da cuenta de la invitacion cursada a las Filiales para este sabado 23 de
enero, a participar, a través de un representante que cada una de ellas designe, en una sesiéon
ampliada de discusion en torno a los diagnésticos y conclusiones del “Consejo del Futbol” convocado
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por el Club con ex referentes del futbol masculino y femenino y expertos en Deportes y Actividad
Fisica de la U. de Santiago de Chile.

Esta jornada de Filiales permitird culminar este proceso de levantamiento, enriqueciendo sus
conclusiones y propuestas, para que sirvan como insumos para proponer lineamientos y metas a
una futura Gerencia Deportiva de Blanco y Negro S.A. y para los proyectos futuros que el Club
impulse hacia el area Futbol en general.

Centro de Estudios Sociales y Politicos:

El Director Pavel Pina rinde cuenta del estado del Centro de Estudios. Se comunica la conformacion
de una Comisidn Organizadora de una jornada de trabajo orientada a revitalizar y reestructurar el
trabajo de este espacio y sus distintas dreas, proceso que se desarrollara entre el mes de eneroy la
primera quincena de febrero. Se reporta igualmente de la compra y habilitaciéon de una plataforma
permanente para la realizacidn de encuestas, que ha quedado alojada en el servidor del Club.

Por ultimo, se da cuenta de la elaboracién de un instrumento de opinidn para la confeccién del
Protocolo Institucional de Género del Club. Se reporta que dicho proceso finalmente ha quedado
alojado de manera exclusiva en la Comisidon de Género, no obstante igualmente se ha generado
retroalimentacién desde el Centro de Estudios a la propuesta de cuestionario elaborada desde la
Comisidn. Zanjados los ultimos comentarios esta sera sometida al visto bueno del Directorio.

Comisiones de Trabajo:

El Director Nicolas Henriquez plantea la necesidad de sistematizar el trabajo de las distintas
Comisiones abiertas que mantiene el Club, procurando que exista una claridad compartida de todo
el Directorio respecto al estado del trabajo de cada una de ellas —identificacion de sus miembros,
temas que estdn trabajando, fechas en que se rednen, etc.-, y una comunicacidon permanente del
estado de estas hacia los socios y socias. Se subraya la importancia de comunicar el trabajo
sistematico que se realiza, para lo cual se debe fortalecer el seguimiento del quehacer de las
Comisiones.

Se hace un llamado al levantamiento permanente de actas de las Comisiones de socios y socias. En
esta linea, el Director Sebastian Torres informa del trabajo en una propuesta de Reglamento de
Comisiones, para que sea aprobado en Directorio del Club en febrero provisoriamente, a fin de
someterlo a aprobacion de la préxima Asamblea de Socios y Socias.



